
  

 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϱϵ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�΀>^��ϭϲϬ΁ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�΀>^��ϱϳϭ͕�ϵϳϭ;ƐĞĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐͿ͕�ϲϬϲ͕�Θ�ϲϮϰ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϭϲϲ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŽƌĚ͕�dĂŬĞ�DǇ�,ĂŶĚ��ŶĚ�>ĞĂĚ�DĞ͟�΀>^��ϳϮϮ΁ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͛͞�ůů�tŚŽ��ĞůŝĞǀĞ��ŶĚ��ƌĞ��ĂƉƟǌĞĚ͟�΀>^��ϲϬϭ΁ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϱϭ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐ͘�ϭϬϱ͗ϰ–ϳ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϬϱ͗ϴ 
,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ 

ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
^ĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖ 

ƐĞĞŬ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͊ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕ 

ŚŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŚĞ�ƵƩĞƌĞĚ͕ 
K�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ 

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�:ĂĐŽď͕�ŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶĞƐ͊ 
,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽƵƌ�'ŽĚ͖ 

ŚŝƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕ 

ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϱϮ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϱϲ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�����������������������������������������'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ͗ϭ–ϵ 

ϭEŽǁ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�ƚŽ��ďƌĂŵ͕�͞'Ž�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ͘�Ϯ�ŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ͘�ϯ/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĚŝƐŚŽŶŽƌƐ�ǇŽƵ�/�ǁŝůů�ĐƵƌƐĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͘͟�ϰ^Ž��ďƌĂŵ�ǁĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�>Žƚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��ďƌĂŵ�ǁĂƐ�ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�,ĂƌĂŶ͘�ϱ�ŶĚ��ďƌĂŵ�ƚŽŽŬ�^ĂƌĂŝ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�>Žƚ�ŚŝƐ�����
ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�,ĂƌĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ĂŶĂĂŶ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ĂŶĂĂŶ͕�ϲ�ďƌĂŵ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ŚĞĐŚĞŵ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ŽĨ�DŽƌĞŚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ��ĂŶĂĂŶŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͘�ϳdŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ��ďƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŽ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͘͟�^Ž�ŚĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�
ϴ&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Śŝůů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ĞƚŚĞů�ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŚŝƐ�
ƚĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ��ĞƚŚĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ��ŝ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘�ϵ�ŶĚ��ďƌĂŵ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�ŽŶ͕�ƐƟůů�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�EĞŐĞď͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ����ZŽŵĂŶƐ�ϰ͗ϭ–ϴ͕�ϭϯ–ϭϳ 

ϭtŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ďǇ��ďƌĂŚĂŵ͕�ŽƵƌ�ĨŽƌĞĨĂƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͍�Ϯ&Žƌ�ŝĨ��ďƌĂŚĂŵ�ǁĂƐ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďŽĂƐƚ�
ĂďŽƵƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘�ϯ&Žƌ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇ͍�͞�ďƌĂŚĂŵ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘͟�ϰEŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ͕�
ŚŝƐ�ǁĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ďƵƚ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĚƵĞ͘�ϱ�ŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ƚƌƵƐƚƐ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ũƵƐƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŐŽĚůǇ͕�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ���������������������������������
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ϲũƵƐƚ�ĂƐ��ĂǀŝĚ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�
ĐŽƵŶƚƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬƐ͗�ϳ͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ůĂǁůĞƐƐ�ĚĞĞĚƐ�
ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͖�ϴďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ŚŝƐ�ƐŝŶ͘͟�ϭϯ�dŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ����������������
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘��ϭϰ&Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ŚĞŝƌƐ͕�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ŶƵůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ�ǀŽŝĚ͘�ϭϱ&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďƌŝŶŐƐ�ǁƌĂƚŚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůĂǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�ϭϲdŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝŶ�������������
ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŚŝƐ�ŽīƐƉƌŝŶŐ—
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�
�ďƌĂŚĂŵ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƵƐ�Ăůů͕�ϭϳĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�
ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŶĂƟŽŶƐ͟—ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�΀>^��ϭϱϳ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-ϭϳ 

ϭEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŶĂŵĞĚ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�Ă�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘�
ϮdŚŝƐ�ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞ZĂďďŝ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƵŶůĞƐƐ�'ŽĚ�ŝƐ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘͟�ϯ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞dƌƵůǇ͕�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ďŽƌŶ�
ĂŐĂŝŶ�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�ϰEŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�Ă�
ŵĂŶ�ďĞ�ďŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ŽůĚ͍��ĂŶ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽŵď�
ĂŶĚ�ďĞ�ďŽƌŶ͍͟�ϱ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞dƌƵůǇ͕�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϲdŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘�ϳ�Ž�ŶŽƚ�ŵĂƌǀĞů�ƚŚĂƚ�/�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͚zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ͛͘�ϴdŚĞ�ǁŝŶĚ�ďůŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŚĞĂƌ�ŝƚƐ�ƐŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŐŽĞƐ͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟�ϵEŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ďĞ͍͟�ϭϬ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍�ϭϭdƌƵůǇ͕�ƚƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ����������������
ƚĞƐƟŵŽŶǇ͘�ϭϮ/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝĨ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͍�ϭϯEŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ŚĞ�
ǁŚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ͘�ϭϰ�ŶĚ�ĂƐ�DŽƐĞƐ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ���������������
ƐĞƌƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ƐŽ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ϭϱƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�ϭϲ΀:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗΁�͞&Žƌ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�
ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘��ϭϳ&Žƌ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
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